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EDUCAC.&O. Pesquisa aponta que 64% dos diretores

reconhecem nao estar preparados para o
cargo e atuam como executivos

Burocracia vence pedagogia nas

escolas publicas do Brasil

Apenas 2% dos
gestores assumem
responsabilidade
pelo desempenho

B CAROLIMA COUTINHG

Em época de convergén-
ria funcional, quando todos
sdo obrigados a fazer de tu-
do para conseguir um lugar
a0 SU]I (4] (ll!!' menos ]]HT{!R'l!
estar em jogo € a manuten-
cio da qualidade do traba-
lho e seus resultados. Acredi-
ta-5¢, por exemplo, que a fun-
¢io de um médico seja pro-
mover a salde de seus pa-
cientes, a de uma faxineira
limpar, a de um professor en-
sinar e a de um motorista di-
rigir. Porém, arualmente, al-
guns profissionais exercem
atividades para as quais nio
foram capacitados, o que
acaba gerando erros e impac-
tos desfavordveis em toda
sua drea de atuacio. O mode-
lo de gestio das escolas pi-
blicas do Brasil exemplifica
bem essa situagio.

Enquanto os diretores de-
veriam estar profundamente
envolvidos com o planeja-
mento pedagdgico e desen-
volvimento educacional dos
alunos, eles, cada vez mais,
atuam Como executivos,
frente de decisdes financei-
ras e administrativas, que
vio desde a cormmpra de papel
higiénico, passando pelo con-
serto de um cano furado, até
a contratagio & pagamento
de funciondrios.

Pesquisa do Thope em par-
ceria com a Fundagio Victor
Civita realizada com diretores
de escolas piblicas de todo o
pais — intitulada ‘“Quem é ¢ o
que pensa o gestor escolar” —
MOSITa qUE 08 Festores s Sen-
tem mais responsdveis por
manter a burccracia em dia
do que pela melhoria da
aprendizado.

As principais atividades
didrnas das diretores entre-
vistados sao verificar a pro-
dugio da merenda, supervi-
sionar a limpeza, conferir o
fornecimento de matenal di-
datico e checar as condighes

fisicas da escola.

Para completar o cenario,
64% desses profissionais assu-
mmem ndo estar preparados pa-
ragcupar tal cargo, Segundo o
estudo, apenas 2% dos direto
res toma pard si & responsabili-
dade sobre os resultados ruins
da escola e dos alunes, Os ou-
tros 98% areditam a culpa do
mau desempenho ao governo,
professores, ao contexto social
da escola e aos proprios esm-
dantes.

“A falta de compromet-
mento do diretor com a drea
pedagdgica compromete to-
talmente o desenvolvimento
do ensino. Alunos e professo-
res sho prejudicadoes, e toda a
institvicio perde com isso”,
afirmou o professor de polft-
ca educacional no programa
de pés-graduagio em educa-
¢io da PUC Minas, Carlos Ro
berto Jamil Cury.

Para o especialista, a fun-
¢io “nobre” do diretor € ser o
lider do projeto pedagdgico
da escola. “O diretor deve ser
o responsdavel por articular as
disciplinas ensinadas dentro
de sala de aula e, para isso, su-
ple-se que ele seja uma pes-
s0a preparada”, disse,

A segunda prioridade, de
acordo com Cury, € ade esta-
belecer didlogo com as fami-
lias e a comunidade dos alu-
nos. E a terceira, sim, sera
cuidar da burocracia. “Sem
divida, quando o diretor dei-
%a de exercer suas principais
fungdes e prioriza o setor ad-
ministrativo, o resultade de
sua escola é ruim, Merenda
e estrutura fisica devem ser
levados em conta, mas o dire-
tor precisa de uma boa equi-
pe para ajudd-lo ", disse.
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Pesquisa. Para tragar

um perfil dos gestores
das escolas brasileiras,
400 diretores de
instituigdes de ensino
piiblico de 13 capitais
brasileiras, incluindo
Belo Horizonte, foram
entrevistados pelo Ibope.
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“Maior trabalho é com papelada”

Hé trés anos na diregio da Es-

cola Municipal Salgade Filho,
em Belo Horizonte, Glaucia Mara
Carneiro Maciel, 43, disse que o
trabalho com a “papelada” toma a
maior parte de seu tempo.

“Tenho que resclver todas as
questoes que envolvem a documen
tagino & pagamento de funcionirios
além da compra da merenda ¢
transporte. Também presto co
sobire o dinheire. O diretor cuida até
do cano que arrebenta e de excur-
soes de alunos. Nao acho que wdo
isso deveria ser competéncia da dire-

¢ao. O mais dificil hoje para um di-
retor € ter tempo para cuidar das
questies pedagdgicas”, disse,

Para ela, esse modelo de ges-
tio compromete o ensino. “Se
nao tivesse tanta burocracia, te-
T'i.'i mais [emp(} para COMVErsar
com os professares e discutir ali-
nha pedagdgica. Todo o final de
ano fico meio frustrada, porque
nio consige cumprir meu plane-
jamento. Pode até parecer incom-
peténcia do diretor, mas, na ver-
dade, o sistema nio nos per
cumprir o planejamenta”, k:

tou Glducia. Atualmente, ela res-
ponsavel por cerca de 1.100 alu-
nos, divididos em 40 turmas do
ensino fundamental e médio.

Este ano, segundo Glauca -
que foi por 20 anos professora da
rede municipal -, for um “fracas-
so”. Ela atribui o fatn, principal-
mente, A falta de tempo para se reu-
nir com os professores para deba-
ter o desenvolvimente do ensing
na escola, “Sempre tenho a sensa-
cAo de estar apagande incéndio.
Simto falta do contato com os alu-
nos”, afirmou. (CCo)




